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ػهً انذُاة الاقتصادَت فٍ سىرَتواَؼكاساتهاالأزيت انراهُت أهى يلايخ  -أولًا

أهًُت انًذاسبت وانتذقُق فٍ انىضغ الاقتصادٌ انراهٍ -ثاَُاً

انتذذَاث انتٍ َىاجهها يذقق انذساباث فٍ الأزيت انراهُت وكُفُت أهى  -ثانثاً

يؼانجتها وفقاً نًؼاَُر انتذقُق انذونُت

تذقُق انذساباث فٍ سىرَت  انتٍ تىاجه يهُتصؼىباث انتطبُق  -رابؼاً

تىصُاث -خايساً



ػهى انحٍاج َاوؼكاساذٍاالأزمح انراٌىح أٌم ملامح  -أَلًا

الالرصادٌح فً سُرٌح



طذ١ِش روغ حٌّٕشآص حلالظظخد٠ش فٟ ِخظٍف حٌمـخهخص ٚطٛلف  1)

.  روؼٙخ أٚ طوـً أٚ حخظفخء أطٌٛٙخ

ٚحٔخفخع ِئشش   حسطفخم ٔغذ حٌظؼخُ ٚطزرزد أعوخس حٌظشف2)

.عٛق دِشك ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

.حسطفخم طىخ١ٌف حٌظشغ١ً ٚص٠خدس ِخخؿشٖ 3)

.حٌومٛرخص حلالظظخد٠ش حٌـخثشس هٍٝ عٛس٠ش4)

 

روغ ِلاِق آػخس حلأصِش هٍٝ حٌل١خس حلالظظخد٠ش فٟ عٛس٠ش  



طذ١ِش روغ حٌّٕشآص حلالظظخد٠ش فٟ ِخظٍف حٌمـخهخص  1)

.   ٚطٛلف روؼٙخ أٚ طوـً أٚ حخظفخء أطٌٛٙخ 

طٛؿذ اكظخث١خص دل١مش هٓ كـُ حٌظذ١ِش حٌزٞ طوشػض ٌٗ حٌّٕشآص حلالظظخد٠ش لا-

.فٟ عٛس٠ش

:     طٛلف روغ حٌّٕشآص حلالظظخد٠ش هٓ حٌوًّ ٌوذس أعزخد ِٕٙخ 

 طذ١ِش حٌّٕشؤس ٔفغٙخ أٚ أؿضحء٘خ أٚ ألغخِٙخ حلأعخع١ش.

 طوـً خـٛؽ أظخؿٙخ رغزذ هذَ اِىخ١ٔش حٌٛطٛي ا١ٌٙخ.

 طٛلف روغ حٌّٕشآص حٌّٛسدس ٌٍّٛحد حلأ١ٌٚش أٚ ٌٍخذِخص.

 ْٚعشلش روغ حلأطٛي ِؼً ح٢لاص أٚ حٌظـ١ٙضحص أٚ حٌّخض.

 َطظش٠ف حٌّٕظـخص لأعزخد ِخظٍفش طوٛرخص أِخ   .



.   حسطفخم ٔغذ حٌظؼخُ ٚطزرزد أعوخس حٌظشف ( 2

 فظشس خلاي ٌلأعوخس حٌوخَ حٌّغظٜٛ فٟ حٌّغظّش حلاسطفخم رؤٔٗ حٌظؼخُ ٠ُوشّف 

  أعوخس ِمخرً حٌّل١ٍش ٌٍوٍّش حٌلم١م١ش حٌم١ّش فٟ ٍِلٛف حٔخفخع ٠شحفمٗ ِلذدس، ص١ِٕش

.حلأؿٕز١ش حٌظشف

أشخسص أكذع حٌظمخس٠ش حٌظخدسس هٓ ِظشف عٛس٠ش حٌّشوضٞ رؤْ ِوذي حٌظؼخُ ٚ
، رخسطفخم وز١ش لذسٖ %78.34رٍغ  2013خلاي حلأشٙش حٌؼّخ١ٔش حلأٌٚٝ ِٓ هخَ 

.2012هٓ ٔفظ حٌفظشس ِٓ هخَ % 47.97

ِشطفوخً رّمذحس % 121.29أِخ ِوذي حٌظؼخُ حٌغٕٛٞ فمذ رٍغ فٟ شٙش آد  

، ٚرخٌٕغزش ٌّوذي حٌظؼخُ حٌشٙشٞ فمذ رٍغ 2012ِمخسٔش ِن شٙش آد % 81.80

.2013هٓ شٙش طّٛص % 06.12ِٕخفؼخً رّمذحس % 06.45فٟ شٙش آد 



2013آب –2008ذطُر مؼذل انرضخم انسىُي َمؼذل انرضخم انشٍري فً سُرٌح خلال انفررج 
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.ِظشف عٛس٠ش حٌّشوضٞ، ٚحٌّىظذ حٌّشوضٞ ٌلإكظخء: حٌّظذس



أعؼبس اٌصشف ا٤جٕج١خ رزثزة

 اكذٜ حٌغٛس٠ش حٌوٍّش ِمخرً حلأؿٕز١ش حٌظشف أعوخس حسطفخم ٠وظزش•

 فمذ حٌشحٕ٘ش، حلأصِش فٟ ٌٍظؼخُ حٌّلذدس حٌذحخ١ٍش حٌوٛحًِ أُ٘

  هخَ ِٓلأخ١شح حٌشرن ِٓ رذءحً حٌذٚلاس طشف عوش حسطفخم حعظّش

 هٓ حٌظخدسس حٌظشف أعوخس ٌٕششس ٚفمخً حلأ٠خَ ٘زٖ كظٝ 2011

  طغ١شحص ح٢طٟ ٚحٌشىً حٌـذٚي ٠ٚز١ٓ حٌّشوضٞ، عٛس٠ش ِظشف

.2013 هخَ ٔٙخ٠ش كظٝ 2008 هخَ ِٓ رذءحً حٌذٚلاس أعوخس

انؼاو
وسطٍ

2008

وسطٍ 

2009

وسطٍ 

2010

 وسطٍ

2011

وسطٍ 

2012

وسطٍ 

2013

حٌذٚلاسعوش 46.59 46.71 46.51 48.39 64.85 109.11



2013 - 2008ذغٍراخ أسؼار انذَلار 
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.ٚفمخً لأسش١ف أعوخس حٌظشف حٌظخدسس هٓ ِظشف عٛس٠ش حٌّشوضٞ: حٌّظذس



أ٠عبً اسرفبػبً خلاي  ا١ٌٛسٚٚلذ شٙذ عؼش 

ا٤صِخ اٌشإ٘خ، ٠زعخ رٌه ِٓ خلاي اٌجذٚي 

:ٚاٌشىً ا٢رٟ

انؼاو
وسطٍ

2008

وسطٍ 

2009

وسطٍ 

2010

 وسطٍ

2011

وسطٍ 

2012

وسطٍ 

2013

ح١ٌٛسٚعوش 68.57 65.12 61.72 67.38 83.44 145.58



2013 - 2008 انٍُرَذغٍراخ أسؼار 
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.ٚفمخً لأسش١ف أعوخس حٌظشف حٌظخدسس هٓ ِظشف عٛس٠ش حٌّشوضٞ: حٌّظذس



.ارذفاع ذكانٍف انرشغٍم َزٌادج مخاطري -3

 
حٔوىغض حلأصِش حٌشحٕ٘ش رآػخس٘خ هٍٝ ِخظٍف لـخهخص حلالظظخد حٌٛؿٕٟ ِن حخظلاف 

:طٍه ح٢ػخس  ٠ّٚىٓ طٍخ١ض أّ٘ٙخ ِظٕفش ٚفمخً ٌمـخهخص حلالظظخد حٌٛؿٕٟ 



:فٟ حٌمـخم حٌظٕخهٟ أ-

    ًطٛلف روغ حٌّظخٔن حٌّٛسدس ٌٍّٛحد حلأ١ٌٚش ٚحٌلخؿش ٌٍزلغ هٓ رذحث

.ِشطفوش حٌظىٍفش 

حلاػـشحس اٌٝ حعظ١شحد روغ حٌّٛحد حٌظٟ وخٔض طظٕن ِل١ٍخً ٚحسطفخم طىٍفظٙخ

 ًحسطفخم طىخ١ٌف حلاعظ١شحد ١ٌظ فمؾ رغزذ حسطفخم عوش حٌمـن ٚأّخ أ٠ؼخ

.حسطفخم طىخ١ٌف حٌٕمً ٌٍّٛحٔت حٌغٛس٠ش ٚحٌظؤ١ِٓ حٌزلشٞ ٚحٌزشٞ ٚحٌـٛٞ 

 طوٛرخص فٟ حٌظظذ٠ش ٚحسطفخم طىخ١ٌفٗ ٚطٛلف حٌظظذ٠ش اٌٝ روغ حٌذٚي.

 ٖحسطفخم طىخ١ٌف حٌٕمً كظٝ ػّٓ عٛس٠ش ٚحسطفخم ِخخؿش.

 ٘ـشس روغ حٌوخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخي حٌظٕخهٟ ٚخخطش حٌوّخي حٌّٙشس ٚحسطفخم

طىخ١ٌف حعظزذحٌُٙ ٚحٌلخؿش اٌٝ حٌظذس٠ذ حٌّلٍٟ ٚحٌذٌٟٚ سغُ طوٛرش طلم١ك  

.رٌه 

حسطفخم طىخ١ٌف حٌـخلش رؤٔٛحهٙخ ِّخ ٠ٕوىظ هٍٝ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ



:فٟ حٌمـخم حٌضسحهٟ   -د

     حسطفخم طىخ١ٌف حلأظخؽ حٌضسحهٟ ٚطٛلف روغ حٌّضحسم هٓ حلأظخؽ

.لأعزخد ِخظٍفش 

 حلاػـشحس اٌٝ حعظ١شحد روغ حٌّٕظـخص حٌظٟ وخٔض طٕظؾ ِل١ٍخً  ٚحسطفخم

طىٍفظٙخ ٚحسطفخم طىخ١ٌف حلأعّذس ٚحٌّغظٍضِخص حٌؼشٚس٠ش  ٌٍضسحهش

 طوٛرخص فٟ حٌظظذ٠ش ٚحسطفخم طىخ١ٌفٗ ٚطٛلف حٌظظذ٠ش اٌٝ روغ حٌذٚي.

 ٖحسطفخم طىخ١ٌف حٌٕمً كظٝ ػّٓ عٛس٠ش ٚحسطفخم ِخخؿش.

 ٘ـشس روغ حٌوخ١ٍِٓ فٟ حٌضسحهش  .

حسطفخم طىخ١ٌف حٌـخلش رؤٔٛحهٙخ ِّخ ٠ٕوىظ هٍٝ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ



فٍ انقطاع انتجارٌ  -ج

 ٌُٙحسطفخم ِخخؿش حٌظـخسس ٚ٘ـشس روغ حٌظـخس ٚسإٚط أِٛح.

 حٔخفخع حلأسرخف ٔغز١خً رً طلم١ك خغخثش وز١شس رخٌٕغزش ٌزوغ حٌظـخس ٚحسطفخم

.أعوخس حٌظشف 

 ٓحلإكـخَ هٓ حٌوًّ حٌظـخسٞ رخٌٕغزش ٌىؼ١ش ِٓ حٌّغظٛسد٠ٓ ٚحٌّظذس٠.

 حٌلخؿش اٌٝ حٌزلغ هٓ ِٕخؿك ٚدٚي رذ٠ٍش  رخٌٕغزش ٌلاعظ١شحد ٚحٌظظذ٠ش ِٚخ

٠غظظزن رٌه ِٓ حسطفخم حٌظىخ١ٌف رخٌٕغزش ٌلاعظ١شحد ٚحٔخفخع حلأسرخف رخٌٕغزش 

.  ٌٍّظذس ٚحٌّغظٛسد 

 حسطفخم طىخ١ٌف حٌظ٠ًّٛ رغزذ ص٠خدس حٌّخخؿش.



:فٟ لـخهخص أخشٜ    -ؽ

 حسطفخم طىخ١ٌف ِولُ حٌخذِخص ٚطٛلف روؼٙخ.

  ًطٛلف روغ حٌّٕشآص حٌّضٚدس ٌٍخذِخص حٌظٕخه١ش ٚحٌظـخس٠ش ٚحٌضسحه١ش ِؼ

حٌٕمً ٚحٌظ١خٔش ٚحٌظظ١ٍق ٌوذس أعزخد ِٕٙخ ص٠خدس حٌّخخؿشس ٚحسطفخم حٌظىخ١ٌف 

.ٚحٔخفخع ح١ٌذ حٌوخٍِش 



اٌؼمٛثبد الالزصبد٠خ اٌجبئشح ػٍٝ عٛس٠خ  -4

رؤصشد ِؼظُ ٔٛادٟ اٌذ١بح الإلزصبد٠خ فٟ عٛس٠خ ثغجت اٌؼمٛثبد اٌجبئشح 

:ػٍٝ عٛس٠خ ٚاٌزٟ أؼىغذ ػٍٝ شىً آصبس ِخزٍفخ ِٕٙب 

  ػٍٝ اٌزجبسح اٌخبسج١خ ِٓ اعز١شاد ٚرصذ٠ش

 ػٍٝ أزمبي سإٚط ا٤ِٛاي.

  رٛس٠ذ اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌجشِج١بد  اٌٝ عٛس٠خ.

 أخفبض الاعزضّبس الاجٕجٟ فٟ رؤع١ظ ششوبد ِٚششٚػبد صٕبػ١خ

.ٚصساػ١خ ٚخذ١ِخ 



. ػذَ رؤع١ظ ششوبد ِغبّ٘خ جذ٠ذح( 1   

دصش ػ١ٍّخ ص٠بدح سإٚط ا٤ِٛاي ٌذٜ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ فٟ ظُ( 2   

.الادز١بؼ١بد ٚا٤سثبح دْٚ اصذاساد جذ٠ذح        

أخفبض ِغز٠ٛبد اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ ٚرزثزة أسثبح فشٚلبد اٌمؽغ ( 3   

. اسرفبع اٌّصبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ٚخبصخ ثغجت اٌّخصصبد ( 4   

.أخفبض ٔغت اٌغ١ٌٛخ( 5   

.خشٚط فشٚع ٚاعزضّبساد ِبد٠خ ِٓ اٌغ١ؽشح( 6   

.اعزمبلاد أػعبء ِجٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ( 7   

......ِخبؼش ، ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ : آصبس أخشٜ ِخزٍفخ ( 8   

:أثر الأزمح ػهى انشركاخ انمساٌمح انسُرٌح 



أٌمٍح انمحاسثح َانرذلٍك فً انُضغ : ثاوٍاً

الالرصادي انراٌه



























رٙذف ػ١ٍّخ رذل١ك اٌذغبثبد اٌٝ رؼض٠ض دسجخ صمخ 

اٌّغزخذ١ِٓ اٌّغزٙذف١ٓ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ، د١ش 

٠ؼجش اٌّذلك ػٓ سأ٠ٗ دٛي ِب ارا وبٔذ اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ ِؼذح ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌّذبعجخ اٌّؼزّذح ٚأْ 

رىْٛ ِؼشٚظخ ثشىً ػبدي ِٓ وبفخ إٌٛادٟ 

اٌٙبِخ ٚأْ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك لذ رّذ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش 

.اٌزذل١ك اٌّؼزّذح ٚٚفمب ٌّزؽٍجبد اٌغٍٛن ا٤خلالٟ



َذمرضً مؼاٌٍر انرذلٍك انذَنٍح أن ٌحصم انمذلك ػهى 

ذأكٍذ مؼمُل حُل ما إرا كاود انثٍاواخ انمانٍح خانٍح مه  

الأخطاء انجٌُرٌح ، سُاء كاود واجمح ػه الاحرٍال أَ 

َأن ٌسرىذ إنى ذأكٍذ مثىً ػهى أدنح ذذلٍك كافٍح .انخطأ 

.َمىاسثح نهحذ مه مخاطر انرذلٍك 



  :ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ  ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ ٠ّٚىٓ ػشض

انًبادئ انؼايت وانًسؤونُاث -أ
 

ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّذلك اٌّغزمً ٚاجشاء ػ١ٍّخ رذل١ك ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌزذل١ك 200 

اٌذ١ٌٚخ           

اٌّٛافمخ ػٍٝ ششٚغ اٌزى١ٍف ثبٌزذل١ك 210

سلبثخ اٌجٛدح ٌزذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 220

ٚصبئك اٌزذل١ك 230

فٟ ػ١ٍّخ رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ لإدز١بيبثِغئ١ٌٚبد اٌّذلك اٌّزؼٍمخ  240

اٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔظّخ ػٕذ رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ حِشاػب 250
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إٌّشؤح اٌّغزّشح      570

الإلشاساد اٌخؽ١خ       580



الاسرفادج مه ػمم اَخرٌه  

ه١ٍّخص طذل١ك حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍّـّٛهش -حٌخخطش  حلإهظزخسحص     600 

حٌوٕظش  ِذلمٟرّخ فٟ رٌه هًّ               

حعظخذحَ هًّ حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ       610

حعظخذحَ هًّ حٌّذلك خز١ش       620



ورائج َذمارٌر انرذلٍك

رى٠ٛٓ سأٞ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش دٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ    700

اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ اٌشأٞ اٌٛاسد فٟ رمش٠ش اٌّذلك اٌّغزمً   705

فمشاد اٌزؤو١ذ ٚاٌفمشاد ا٤خشٜ فٟ رمش٠ش اٌّذلك اٌّغزمً    706

ا٤سلبَ اٌّمبثٍخ ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّمبسٔخ -اٌّؼٍِٛبد اٌّمبسٔخ    710

ِغئ١ٌٚبد اٌّذلك اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼٍِٛبد ا٤خشٜ فٟ اٌّغزٕذاد    720

ػٍٝ ث١بٔبد ِب١ٌخ ِذلمخ  رذزٛٞ اٌزٟ          



انرحذٌاخ انرً ٌُاجٍٍا أٌم : ثانثاً

مذلك انحساتاخ فً الأزمح  

انراٌىح َكٍفٍح مؼانجرٍا َفماً 

نمؼاٌٍر انرذلٍك انذَنٍح



.1

.2

.3

.4

.5



  ٠ٛحؿٙٙخ أْ ٠ّىٓ حٌظٟ حٌظلذ٠خص روغ ٠ؤطٟ ف١ّخ ٔٛسد رٌه اؿخس ٚفٟ •

  عٛس٠ش، فٟ حٌشحٕ٘ش حلأصِش كً فٟ أوزش رشىً حٌلغخرخص ِذلك

:حٌظلذ٠خص طٍه ِن ٌٍظوخًِ حٌذ١ٌٚش حٌظذل١ك ِوخ١٠ش رٗ ؿخءص ِخ ٚٔٛػق

  .حٌّخ١ٌش حٌز١خٔخص ٌظذل١ك حٌظخـ١ؾ (1 

.حٌـٛ٘ش٠ش حلأخـخء ِخخؿش طم١١ُ (2 

.حٌّلخعز١ش حٌظمذ٠شحص (3 

.حلاعظّشحس هٍٝ حٌششوش لذسس طم١١ُ (4 

.حٌظذل١ك أدٌش فمذحْ (5 

.ِظٛلوش غ١ش أكذحع (6 

.حلإفظخف وفخ٠ش ِذٜ (7 

.حلاعظملا١ٌش هٍٝ حٌّلخفلش (8 

.حٌّٕخفغش (9 



انتخطُط نتذقُق انبُاَاث انًانُت( 1 

طئػش حٌلشٚف حٌلخ١ٌش هٍٝ ه١ٍّش حٌظخـ١ؾ، ٚلذ فشػض ِوخ١٠ش   •

حٌظذل١ك حٌذ١ٌٚش طلذ٠غ ٚطغ١١ش اعظشحط١ـ١ش حٌظذل١ك حٌشخٍِش ٚخـش حٌظذل١ك  

ٔظ١ـش لأٞ كشٚف ٘خِش طغظذهٟ رٌه حٌظوذ٠ً، ِؼً أكذحع غ١ش ِظٛلوش  

ِو١خس  )أٚ طغ١شحص فٟ حٌلشٚف أٚ حلأدٌش حٌظٟ كظً ه١ٍٙخ حٌّذلك 

(.10، فمشس 300

ٚهٕذِخ ٠ظٛطً حٌّذلك رؤْ ٕ٘خن ِخخؿش ٘خِش ٌذٜ حٌششوش، ف١ـذ   •

ه١ٍٗ أْ ٠ؤخز رٌه رو١ٓ حلاهظزخس هٕذ طلذ٠ذ ؿز١وش ٚطٛل١ض ٚٔـخق  

ٚ٘زح ٠ئوذ ِذٜ  ه١ٍّش حٌظذل١ك، ٚهٕذ حخظ١خس أهؼخء فش٠ك حٌظذل١ك، 

أ١ّ٘ش طٛفش أهذحد وخف١ش ِٓ ِذلمٟ حٌلغخرخص طّظٍه حٌوٕخ٠ش ح١ٌّٕٙش  

.حٌىخف١ش



تقُُى يخاطر الأخطاء انجىهرَت( 2

٠ّىٓ أْ طئدٞ حٌلشٚف حٌلخ١ٌش اٌٝ ِخخؿش ٘خِش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  

طظـٍذ اهظزخسحص طذل١ك خخطش، ك١غ ٚحؿٙض حٌششوخص حٌّغخّ٘ش 

  :ِخخؿش ِظوذدس فٟ حٌلشٚف حٌلخ١ٌش

طُ حلإفظخف هٓ كخلاص ٌٍغشلش ٚحٌغـٛ ٌذٜ هذس ششوخص، ٚ٘ٛ  فمذ   •

حلأِش حٌزٞ ٠ظذ فٟ ِخخؿش حٌظشغ١ً،  

فٟ روغ حٌّٕخؿك ِن طوٛرش حٌظٛحطً   ششوخص كخلاص اغلاق فشٚم•

ِن ٘زٖ حٌفشٚم ٚطوٛرش ؿّن حٌّوٍِٛخص حٌّظوٍمش رٙخ،

كخلاص طٛحؿذ أهؼخء ِٓ ادحسس روغ حٌششوخص خخسؽ عٛس٠ش،  ٚ •

حلأِش حٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئػش هٍٝ ِذٜ حٌظضحَ حٌوخ١ٍِٓ رٕلخَ حٌشلخرش  

.  حٌذحخ١ٍش



ٚلذ فشػض ِوخ١٠ش حٌظذل١ك حٌذ١ٌٚش هٍٝ ِذلك حٌلغخرخص طلذ٠ذ وخفش  •

حٌّخخؿش ٚطم١١ّٙخ ِٓ خلاي فُٙ حٌششوش ٚر١جظٙخ رّخ فٟ رٌه سلخرظٙخ  

حٌذحخ١ٍش، ٚرٌه رٙذف طٛف١ش أعخط ٌظظ١ُّ ٚطـز١ك حلاعظـخرخص  

(.315ِو١خس )ٌٍّخخؿش حٌّم١ّش ٌلأخـخء حٌـٛ٘ش٠ش 



:(6 فمشس ،315 ِو١خس) ٠ؤطٟ ِخ حٌّخخؿش طم١١ُ اؿشحءحص ٚطظؼّٓ •

.حٌششوش دحخً ٚآخش٠ٓ حلإدحسس ِٓ اعظفغخسحص -أ   

.حٌظل١ٍ١ٍش حلإؿشحءحص -د   

 .ٚحٌظفظ١ش حٌّلاكلش -ؽ   

  ِظٛلفش حلإؿشحءحص طٍه ٚطٕف١ز ٚطم١١ّٙخ حٌّخخؿش طلذ٠ذ ه١ٍّش ٚطوظزش

.حٌو١ٍّش ٘زٖ طٕف١ز فٟ حٌّذلك ٚوفخءس لذسس ِذٜ هٍٝ

 حٌٛػن رغزذ ٘خِش ِخخؿشس حٌلغخرخص ِذلك ٠لذد ٚهٕذِخ •

  وخٔض ارح ف١ّخ فُٙ هٍٝ ٠لظً أْ ه١ٍٗ ٠ـذ ِؼلًا، حٌشح٘ٓ حلالظظخدٞ

 حٌّخخؿشس رٙزٖ خخطش سلخرش هٕخطش ٚٔفزص طّّض لذ حٌششوش ادحسس

  ٠ىْٛ لا ٚهٕذِخ حٌّخخؿشس، ٌٙزٖ حٌششوش حعظـخرش و١ف١ش ٚدسحعش حٌٙخِش،

  ٠وظزش رٌه فبْ حٌّخخؿشس، ٘زٖ هٍٝ ِو١ٕش ػٛحرؾ فشع حلإدحسس ٌذٜ

  ،315 ِو١خس) حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔلخَ فٟ وز١ش خًٍ ٚؿٛد هٍٝ ِئشش

.(أ126 أ،125 أ،124 فمشحص



 حٌشلخرش فوخ١ٌش ِذٜ هٍٝ حٌظشو١ض حٌلغخرخص ِذلك هٍٝ ٠ـذ ٌٚزٌه •

 ٚرٌه حٌّخخؿش؛ طم١١ُ فٟ حٌششوش ٚع١خعش حٌشلخرش ر١جش ك١غ ِٓ حٌذحخ١ٍش

 اؿشحءحص هٍٝ حلاهظّخد اِىخ١ٔش ِذٜ ٚطلذ٠ذ حٌشلخرش، خـش طمذ٠ش رٙذف

  طئدٞ أْ ٠ّىٓ حٌظٟ حٌشحٕ٘ش حٌلشٚف كً فٟ ٚخخطش حٌذحخ١ٍش، حٌشلخرش

.حٌّغخّ٘ش حٌششوخص ٌذٜ حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔلخَ ػوف اٌٝ



  حٌششوخص طٛحؿٗ أْ ٠ّىٓ حٌظٟ حٌّخخؿش أُ٘ ِٓ حٌوًّ ِخخؿش ٚطوذ •

.حٌشحٕ٘ش حلأصِش فٟ حٌّغخّ٘ش

 ٔخطـش ِخخؿش رؤٔٙخ حٌذ١ٌٚش حٌظذل١ك ٌّوخ١٠ش ٚفمخً حٌوًّ ِخخؿش طوشف •

  طئػش لذ رؤفوخي حٌم١خَ هذَ أٚ أفوخي أٚ كشٚف أٚ أكذحع أٚ أٚػخم هٓ

  طٕف١ز أٚ أ٘ذحفٙخ طلم١ك هٍٝ حٌششوش لذسس هٍٝ عٍزٟ رشىً

.ِٕخعزش غ١ش ٚحعظشحط١ـ١خص أ٘ذحف ٚػن أٚ حعظشحط١ـ١خطٙخ

  فشم هًّ طٛلف ِؼً ِو١ٕش ِشخوً حٌلغخرخص ِذلك ٠ٛحؿٗ هٕذِخ •

  خخػن ٚغ١ش ِظٛلف حٌششوش حعظؼّخسحص ِٓ وز١ش ؿضء أطزق أٚ ِو١ٓ

  فٟ حٌّٕٟٙ كىّٗ ِّخسعش حٌلغخرخص ِذلك هٍٝ ٠ـذ ك١ٕٙخ ٌٍغ١ـشس،

  سأ٠ٗ طى٠ٛٓ عز١ً فٟ حٌوًّ، ِخخؿش هٍٝ حلأكذحع ٘زٖ لأػش طم١١ّٗ

 .ٌٍششوش حٌّخ١ٌش حٌز١خٔخص هذحٌش كٛي حٌّٕٟٙ



انتقذَراث انًذاسبُت( 3

 ٔظ١ـش حٌّلخعز١ش حٌظمذ٠شحص اٌٝ حلإدحسس ٌـٛء حكظّخلاص طضدحد  

 أدٌش هٍٝ حٌلظٛي حٌّذلك هٍٝ حٌّوخ١٠ش ٚفشػض حٌشحٕ٘ش، حٌلشٚف

:(6 فمشس ،540 ِو١خس) ٠ؤطٟ ِخ كٛي ِٕٚخعزش وخف١ش طذل١ك

  أٚ رٙخ حلاهظشحف طُ عٛحء حٌّلخعز١ش حٌظمذ٠شحص وخٔض ارح ِخ (أ   

.ِومٌٛش هٕٙخ حلإفظخف

.ِلاثّش حٌّخ١ٌش حٌز١خٔخص فٟ حٌولالش رحص حلإفظخكخص وخٔض ارح ِخ (د   



 حطزخهٙخ حٌٛحؿذ ٚحلإؿشحءحص حٌخـٛحص ِٓ ِـّٛهش حٌّو١خس كذد ٚلذ 

 حٌزٞ حلأِش ٌٚىٓ حٌّلخعز١ش، حٌظمذ٠شحص طذل١ك ه١ٍّش ِٓ حٌٙذف ٌظلم١ك

  ِذٜ هٍٝ ٠لىُ أْ حٌّذلك هٍٝ ٠ـذ أٔٗ حلاهظزخس رو١ٓ أخزٖ ٠ـذ

 حٌظمذ٠ش ل١ّش هٍٝ ٌٍلىُ ِظخظظش ِوشفش أٚ ِٙخسحص اٌٝ كخؿش ٚؿٛد

 ِٕٚخعزش وخف١ش طذل١ك أدٌش هٍٝ حٌلظٛي أؿً ِٓ ٚرٌه حٌّلخعزٟ

.(14 فمشس ،540 ِو١خس)

 ّٓارح ِخ طلذ٠ذ 620 حٌذٌٟٚ حٌظذل١ك ِو١خس عّق فمذ حلإؿخس ٘زح ٚػ 

  ٚحٌظذل١ك حٌّلخعزش غ١ش ِو١ٓ كمً فٟ خز١ش هًّ حٌّذلك ع١غظخذَ

 ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ ِخ ٘زح ٌٚىٓ ِٕٚخعزش، وخف١ش طذل١ك أدٌش هٍٝ ٌٍلظٛي

.حٌظذل١ك ه١ٍّش طىخ١ٌف ص٠خدس اٌٝ



تقُُى قذرة انشركت ػهً الاستًرار( 4

  هٍٝ حٌششوخص لذسس ِذٜ كٛي ِخخٚف حٌلخ١ٌش حٌلشٚف أٌمض •

  ٚأطزلض ِٛؿٛدحطٙخ ِٓ أؿضحء دِشص حٌظٟ طٍه ٚخخطش حلاعظّشحس،

.حٌغ١ـشس خخسؽ حعظؼّخسحطٙخ ِٓ وز١شس أؿضحء

  حٌـخٔذ ؿخٔز١ٓ، اٌٝ طٕمغُ حلاعظّشحس هٍٝ حٌششوش لذسس طم١١ُ ٚاْ •

  ٠ظٕخٚي ح٢خش ٚحٌـخٔذ حٌششوش، فٟ حلإدحسس ِغئ١ٌٚش ٠ظٕخٚي حلأٚي

.حٌّذلك ِغئ١ٌٚش



يسؤونُت الإدارة -أ

حلإدحسس ربؿشحء طم١١ُ ٌمذسس ( 1)أٌضَ ِو١خس حٌّلخعزش حٌذٌٟٚ سلُ 

.حٌششوش هٍٝ حٌزمخء وششوش ِغظّشس

 حلاعظّشحس٠ش فشػ١ش طم١١ُ هٍٝ حلإدحسس ٠غخهذ أعخعخً ّو١خسحٌ كذد ٚلذ

 ٠ٛفش لا رٌه أْ الا ، حٌششوش هٓ عخرمش ر١خٔخص اٌٝ رخلاعظٕخد ٚرٌه

  ِٓ لارذ ار حلأصِخص، كً فٟ حلاعظّشحس٠ش فشػ١ش ٌظم١١ُ وخف١خً أعخعخً

   رؤدحء حلاوظفخء ٚهذَ حٌّٕشؤس، طٛحؿٗ حٌظٟ حٌلشٚف ٌىخفش حٌذل١ك حٌظل١ًٍ

.حٌّخػٟ فٟ حٌّٕشؤس



يسؤونُت انًذقق -ب

طظٍخض ِغئ١ٌٚش حٌّذلك فٟ حٌلظٛي هٍٝ أدٌش طذل١ك وخف١ش ِٚلاثّش  

كٛي ِذٜ ِلاثّش حعظخذحَ حلإدحسس لافظشحع حٌّٕشؤس حٌّغظّشس فٟ اهذحد 

ٚهشع حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحعظٕظخؽ ِخ ارح وخْ ٕ٘خن شه ؿٛ٘شٞ كٛي  

،  (6، فمشس 570ِو١خس )لذسس حٌششوش هٍٝ حلاعظّشحس وششوش ِغظّشس 

ِن ػشٚسس حٌظؤو١ذ رؤْ حٌّذلك غ١ش ِغئٚي ٚفمخً ٌٍّوخ١٠ش هٓ أ٠ش  

أكذحع أٚ كشٚف ِغظمز١ٍش ٠ّىٓ أْ طئدٞ اٌٝ طٛلف هًّ حٌششوش 

(.7، فمشس 570ِو١خس )



فقذاٌ أدنت انتذقُق( 5

  ِذلمٛ ٠ٛحؿٙٙخ حٌظٟ حٌّشخوً أوؼش ِٓ حٌظذل١ك أدٌش فمذحْ ٠وظزش •

   عٛس٠ش فٟ حٌششوخص ِٓ هذد طوشّع ار حٌشحٕ٘ش، حلأصِش فٟ حٌلغخرخص

 ارذحء رغشع حٌّذلك ه١ٍٗ ٠وظّذ حٌظٟ حلأدٌش فمذحْ اٌٝ أدص كشٚف اٌٝ

 هٍٝ حٌمذسس هذَ ِغظٛدهخص، فمذحْ ِؼً حٌّخ١ٌش؛ حٌز١خٔخص فٟ سأ٠ٗ

 فمذحْ حٌفشٚم، روغ ِن حلاطظخلاص حٔمـخم ِظخدلخص، اسعخي

.ِغظٕذحص ػ١خم حٌوًّ، أٔلّش عشلخص حٌو١ٍّخص، روغ هٍٝ حٌمخثّْٛ

  ٌظلم١ك عو١خً حٌظذل١ك ه١ٍّش حٌلغخرخص ِذلك ٠ئدٞ هخَ ٚرشىً •

  حٌّذلك هٍٝ ٠ٚـذ حٌذ١ٌٚش، حٌظذل١ك ِوخ١٠ش فٟ حٌٛحسدس حلأ٘ذحف

  وخف١ش طذل١ك أدٌش هٍٝ حٌلظٛي طُ ارح ِخ ٌظم١١ُ حلأ٘ذحف ٘زٖ حعظخذحَ

.ٌٍّذلك حٌى١ٍش حلأ٘ذحف ع١خق فٟ ِٕٚخعزش



  ِٕخعزش، ٚغ١ش وخف١ش غ١ش حٌظذل١ك أدٌش أْ اٌٝ حٌّذلك طٛطً كخي ٚفٟ •

  طشًّ حٌّظـٍزخص ٌظلم١ك أخشٜ اؿشحءحص رؤدحء حٌّوخ١٠ش ٌٗ عّلض فمذ

:(71أ فمشس ،200 ِو١خس) ٠ؤطٟ ِخ

  حٌلظٛي ع١ظُ أٚ اػخف١ش، طذل١ك أدٌش هٍٝ حٌلظٛي طُ ارح ِخ طم١١ُ  (ح

.حلأخشٜ حٌظذل١ك ٌّوخ١٠ش ٌلاِظؼخي ٔظ١ـش ه١ٍٙخ،

.أوؼش أٚ ٚحكذ ِظـٍذ طـز١ك فٟ حٌّئدٜ حٌوًّ ٔـخق طٛع١ن  (2

 حٌلشٚف فٟ ػشٚس٠ش أٔٙخ حٌّذلك ٠شٜ أخشٜ اؿشحءحص أدحء (3

.حٌمخثّش



  حٌمخثّش، حٌلشٚف فٟ ِّىٕش غ١ش حٌغخرمش حٌٕمخؽ ِٓ أ٠خً طىْٛ ٚهٕذِخ •

  وخف١ش طذل١ك أدٌش هٍٝ حٌلظٛي هٍٝ لخدسحً حٌّذلك ٠ىْٛ ٌٓ هٕذ٘خ

  حٌظؤػ١ش ٠لذد أْ حٌذ١ٌٚش حٌظذل١ك ِوخ١٠ش رّٛؿذ ه١ٍٗ ٠ٚظو١ٓ ِٕٚخعزش،

.حٌظمش٠ش هٍٝ

  طلم١مٗ هذَ أٚ ِو١ٓ ٘ذف طلم١ك أْ حلإؿخس ٘زح ػّٓ حٌظؤو١ذ ٠ٚـذ •

 حٌظذل١ك ٌّوخ١٠ش ٚفمخً حٌلغخرخص ٌّذلك حٌّٕٟٙ حٌلىُ اٌٝ طوٛد ِغؤٌش ٘ٛ

.(75أ فمشس ،200 ِو١خس) حٌذ١ٌٚش



  ٌٍز١خٔخص رخٌٕغزش ٘خِخً ٠ىْٛ هٕذِخ حٌّخضْٚ رٕذ طذل١ك ٠ظـٍذ فّؼلًا

 ِو١خس) هٍّٟ أِش حٌـشد كؼٛس وخْ ارح حٌفوٍٟ حٌـشد كؼٛس حٌّخ١ٌش

  ِٛلن فٟ حٌّخضْٚ ٠ىْٛ وؤْ ِّىٓ غ١ش وخْ ارح أِخ ،(4 فمشس ،501

  ِذلك حٌذ١ٌٚش حٌظذل١ك ِوخ١٠ش أٌضِض فمذ حٌّذلك، ٌغلاِش طٙذ٠ذحص ٠شىً

  ِؼً حٌّخضْٚ، ٚؿٛد ِٓ ٌٍظؤوذ رذ٠ٍش طذل١ك اؿشحءحص أدحء حٌلغخرخص

  ِٓ ٠ىٓ ٌُ ٚارح ٌٍّخضْٚ، حٌفوٍٟ حٌـشد لزً طُ حٌزٞ حٌز١ن ٚػخثك فلض

 فبْ حلأدٌش، فمذحْ هٓ حٌزوش عخٌفش حلأعزخد رغزذ رٌه، اؿشحء حٌّّىٓ

  ِو١خس) 705 حٌظذل١ك ِو١خس كغذ حٌظمش٠ش فٟ حٌشأٞ طوذ٠ً حٌّذلك هٍٝ

.(7 فمشس ،501



  ِذلك ٠ٛحؿٗ أْ ٠ّىٓ حٌخخسؿ١ش، ٌٍّظخدلخص رخٌٕغزش آخش ِؼخي

  ِن حٌظٛحطً هٍٝ حٌمذسس هذَ ِشىٍش حٌلشٚف ٘زٖ ِؼً فٟ حٌلغخرخص

 عّلض حٌلخٌش ٘زٖ ِؼً ففٟ حٌششوش، روًّ طٍش رحص خخسؿ١ش أؿشحف

  هٍٝ ٌٍلظٛي رذ٠ٍش طذل١ك اؿشحءحص رؤدحء أ٠ؼخً حٌذ١ٌٚش حٌظذل١ك ِوخ١٠ش

 ِؼلًا حٌّذ٠ٕش حٌزُِ أسطذس طذل١ك فوٕذ هلالش، ٚرحص ِٛػٛلش طذل١ك أدٌش

  ٚحٌّز١وخص حٌشلٓ ٚٚػخثك ِلذدس لاكمش ٔمذ٠ش ِمزٛػخص فلض ٠ّىٓ

  فلض ٠ّىٓ حٌذحثٕش، حٌزُِ لأسطذس ٚرخٌٕغزش حٌفظشس، ٔٙخ٠ش ِٓ حٌمش٠زش

  حٌؼخٌؼش حلأؿشحف ِٓ حٌّشحعلاص أٚ حٌلاكمش حٌٕمذ٠ش حٌظشف ه١ٍّخص

.(18أ فمشس ،505 ِو١خس) حٌّغظٍّش رخٌغٍن حٌّظوٍمش حلأخشٜ ٚحٌغـلاص



أدذاث غُر يتىقؼت( 6

  أٞ ٌّٛحؿٙش هشػش حٌلشٚف ٘زٖ فٟ حٌّغخّ٘ش حٌششوخص طُوظزش •

.حٌّخ١ٌش ٚٔظخثـٙخ أدحثٙخ هٍٝ ٠ئػش لذ ِظٛلن غ١ش كذع

  اعظشحط١ـ١ش طوذ٠ً حٌلغخرخص ِذلك هٍٝ ٠ـذ عخرمخً، روشٔخ ٚوّخ •

  ٚٔـخق ٚطٛل١ض ؿز١وش رزٌه ِوذلًا حٌظذل١ك، ٚخـش حٌشخٍِش حٌظذل١ك

 فمشس ،300 ِو١خس) ٌٙخ حٌّخـؾ حٌٕخؿّش حلإػخف١ش حٌظذل١ك اؿشحءحص

  ِو١خس رّظـٍزخص حلاٌظضحَ هٍٝ رٌه اؿخس فٟ حٌظؤو١ذ ػشٚسس ِن ،(13أ

.“حٌلاكمش حلأكذحع” 560 حٌذٌٟٚ حٌظذل١ك



الإفصاحويذي كفاَت انؼرض ( 7

 وفخ٠ش رّذٜ ِظوٍمش اػخف١ش ِخخؿش حٌلخ١ٌش حٌلشٚف طؼ١ف  

  حٌظٟ حٌظؤوذ هذَ ٚكخلاص حٌّخخؿش طظف حٌظٟ طٍه ٚخخطش حلإفظخف،

  ِذلك لزً ِٓ حٌوٕخ٠ش ِٓ ِض٠ذحً ٠غظٍضَ ِخ حٌّغخّ٘ش، حٌششوش طٛحؿٗ

.حٌلغخرخص

 هخدلًا هشػخً حٌششوخص هٍٝ ٠فشع (1) حٌذٌٟٚ حٌّلخعزش ِو١خس  

  ِٓ ٠غظٍضَ ٚ٘زح حٌٕمذ٠ش، ٚحٌظذفمخص حٌّخٌٟ ٚحلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّشوض

  هٍٝ طئػش حٌظٟ حٌظؤوذ هذَ ٚكخلاص حٌّخخؿش وخفش هٓ حلإفظخف حٌششوش

.حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ ِغظخذِٟ لشحسص



 ٠ئدٞ رؤْ حٌلغخرخص ِذلك 330 حٌذٌٟٚ حٌظذل١ك ِو١خس أٌضَ ٚلذ 

  فٟ رّخ حٌّخ١ٌش ٌٍز١خٔخص حٌىٍٟ حٌوشع وخْ ارح ف١ّخ ٌظم١١ُ طذل١ك اؿشحءحص

 حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش اهذحد لإؿخس ٚفمخً طظُ حٌولالش، رحص حلإفظخكخص رٌه

  ِذلك أٌضَ 570 حٌذٌٟٚ حٌظذل١ك ِو١خس ٚاْ ،(24 فمشس) حٌّوظّذ

.حٌّخ١ٌش حٌز١خٔخص فٟ حٌولالش رحص حلإفظخكخص وفخ٠ش ِذٜ طم١١ُ حٌلغخرخص

 ٌٍّٓـٙخص حلإفظخف ٚطو١ٍّخص ٔلخَ أٌضَ فمذ حلإؿخس ٘زح ٚػ  

  رّٛؿذ حٌغٛس٠ش حٌّخ١ٌش ٚحلأعٛحق حلأٚسحق ١٘جش ٌشلخرش حٌخخػوش

  طٕشش أْ ،/3943/ سلُ حٌٛصسحء ِـٍظ شسثخع هٓ حٌظخدس حٌمشحس

  هٍٝ ِٕٙخ ِلذدس، ؿٛ٘ش٠ش ِوٍِٛخص طٛفش هٕذ ؿخسثخً افظخكخً حٌششوخص

  هٍٝ حٌّظٛلن ٚأػش٘خ حٌـخسثش ٚحلأكذحع ٚحٌلشحثك حٌىٛحسع حٌّؼخي عز١ً

  حٌّشوض هٍٝ أػشص ِفخؿجش ِخد٠ش خغخثش أٞ ٌٍششوش، حٌّخٌٟ حٌّشوض

  أٚ فشٚهٙخ أكذ أٚ حٌششوش طٛلف حلأعزخد، ر١خْ ِن ٌٍششوش حٌّخٌٟ

.رٌه ٚأعزخد حٌوًّ هٓ ٌٙخ حٌظخروش حٌششوخص أٚ ِظخٔوٙخ



انًذافظت ػهً الاستقلانُت( 8

 ٠ّىٓ ك١غ حٌّذلك، لاعظملا١ٌش طٙذ٠ذحً حٌلخ١ٌش حٌلشٚف طشىً أْ ٠ّىٓ 

 أٚ حلأسرخف ادحسس خلاي ِٓ خغخثش٘خ اخفخء اٌٝ حٌششوخص طغوٝ أْ

  حعظّشحس٠ش كٛي ٌٍشىٛن حٌّؼ١شس حٌـٛحٔذ لإخفخء حٌّذلك هٍٝ حٌؼغؾ

  حٌّذلم١ٓ دفن خلاٌٙخ ِٓ طغظـ١ن حٌظٟ أدٚحطٙخ ٌذ٠ٙخ فخلإدحسس حٌششوش،

  ِٓ أٚ حلأطوخد خلاي ِٓ عٛحء ٚك١خدُ٘، حعظملاٌُٙ هٓ حٌظٕخصي اٌٝ

  هخَ ِٓ حٌظذل١ك رؤهّخي رخلاعظّشحس ٌٍّذلك ػّخٔخص اهـخء خلاي

.٢خش



  طٕف١ز حٌلغخرخص ِذلك هٍٝ حلأخلالٟ حٌغٍٛن لٛحهذ فشػض فمذ ٌٚزح •

 فمشس حلاعظملا١ٌش،) ٠ؤطٟ ِخ طشًّ حعظملا١ٌظٗ هٍٝ ٌٍّلخفلش خـٛحص هذس

7.290):

.حلاعظملا١ٌش هٍٝ حٌظٙذ٠ذحص طلذ٠ذ (أ

.حٌّلذدس حٌظٙذ٠ذحص أ١ّ٘ش طم١١ُ (د

 اٌٝ طم١ٍظٙخ أٚ حٌظٙذ٠ذحص هٍٝ ٌٍمؼخء حٌٛلخث١ش حلإؿشحءحص طـز١ك (ؿـ

.ِمزٛي ِغظٜٛ

  حٌلاصِش حٌٛلخث١ش حلإؿشحءحص طٛفش هذَ حٌلغخرخص ِذلك ٠لذد ٚهٕذِخ •

  اٌغخء حلأخلالٟ حٌغٍٛن لٛحهذ ه١ٍٗ فشػض طـز١مٙخ، اِىخ١ٔش هذَ أٚ

  حٌّذلك ٠ٚوظّذ حٌظذل١ك، ه١ٍّش اٌغخء أٚ حٌظٙذ٠ذحص طخٍك حٌظٟ حٌلشٚف

.حلاعظملا١ٌش ِظـٍزخص طـز١ك فٟ حٌّٕٟٙ ٚكىّٗ طمذ٠شٖ هٍٝ



انًُافست( 9

  حٌلغخرخص ِذلمٟ ر١ٓ دحثّش ِضحكّش حٌلغخرخص طذل١ك عٛق ٠شٙذ •

  اػخف١ش رظوٛرخص أٌمض حٌلخ١ٌش حٌلشٚف ٌٚىٓ حٌوّلاء، ِن ٌٍظوخلذ

 ٚ٘زح حلأطوخد، حٔخفخع ٚحكظّخي حٌظىخ١ٌف حسطفخم ٔظ١ـش حلأسرخف ٌظلم١ك

  أْ ٠ّىٓ ٌذسؿش حٌظىخ١ٌف كظش اٌٝ حٌلغخرخص ِذلمٟ روغ ٠ذفن ِخ

  حلأدحء هٍٝ وز١شس خـٛسس رٌه ٚفٟ حٌظذل١ك، ؿٛدس هٍٝ عٍزخً طئػش

 ٌشلخرش ٔلخَ طـز١ك أ١ّ٘ش ٠ئوذ حٌزٞ حلأِش حٌشحٕ٘ش، حلأصِش فٟ ٚخخطش

  حلأخلالٟ؛ حٌغٍٛن رّزخدة ٚحلاٌظضحَ حٌّخ١ٌش حٌز١خٔخص طذل١ك هٍٝ حٌـٛدس

  رخٌٕغزش ٘خَ سأعّخي طوظزش ٚحٌظٟ حٌظذل١ك عٛق فٟ عّوظٗ هٍٝ ١ٌلخفق

 .ح١ٌّٕٙش ك١خطٗ فٟ ٌٍّذلك



فٍما ٌهً   َاجثاخ َمسؤَنٍاخ مذلك انحساتاخ انخارجًمهخص 

.  مرذثطح تشخص انمذلك وفسً أخلالٍح َاجثاخ َمسؤَنٍاخ–اَلًا

٠ىْٛ أ١ِٕب ٚصبدلب فٟ ج١ّغ اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ   اْػٍٝ : إٌضا٘خ  •

.ٚاٌزجبس٠خ

اٌزؤص١ش اٌّفشغ   اٚاٌّصبٌخ ثزؼبسض ْ لا ٠غّخ أ: اٌّٛظٛػ١خ•

.اٌزجبس٠خ ا٣ٌٚخش٠ٓ ٌزجبٚص ا٤دىبَ ا١ٌّٕٙخ 

ٌعّبْ رمذ٠ُ خذِبد ١ِٕٙخ ػب١ٌخ  : اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼٕب٠خ اٌلاصِخ  •

اٌجٛدح ٌٍؼ١ًّ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزؽٛساد اٌذب١ٌخ فٟ اٌّّبسعبد  

ٚاْ ٠ئدٞ ِٙبِٗ ثىً  اجزٙبد ٚػٕب٠خ   عب١ٌتٚاٌزشش٠ؼبد  ٚا٤

.ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّؼّٛي ثٙب



َاجثاخ َمسؤَنٍاخ مذلك انحساتاخ انخارجً

٠ذزشَ عش٠ٗ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ذصً ػ١ٍٙب ٔز١جخ   اْ: اٌغش٠خ • 

اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزجبس٠خ ٠ٕٚجغٟ أْ لا ٠فصخ ػٓ أٞ ِٓ ٘زٖ  

ؼشاف صبٌضخ دْٚ رف٠ٛط صذ١خ ِٚذذد الا ارا وبْ  ٤اٌّؼٍِٛبد 

.  ٕ٘بن دك أٚ ٚاجت لبٟٔٛٔ أٚ ِٕٟٙ ثبلإفصبح ػٕٙب

٠ٚزجٕت  , راد اٌصٍخ ّخظٔأْ ٠ٍزضَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚا٤: اٌغٍٛن إٌّٟٙ •

.أٞ ػًّ ٠غئ اٌٝ عّؼخ إٌّٙخ

 



واجباث ويسؤونُاث يذقق انذساباث انخارجٍتابغ يهخص 

: واجباث ويسؤونُاث قاَىَُت–ثاَُاً  

ٚحٌزٞ طؼّٓ فٟ  2011ٌوخَ  29غٛسٞ سلُ حٌِظـٍزخص لخْٔٛ حٌششوخص   -أ

ِٛحدٖ ِخ ٠ظوٍك رظو١١ٓ حٌّذلك ِٚٙخِٗ ٚٚحؿزخطٗ ِٚؼّْٛ طمش٠شٖ 

.ِٚغئ١ٌٚخطٗ 

ٌظٕل١ُ ِٕٙش حٌّلخعزش ٚحٌظذل١ك ٚلشحسحطٗ  2009ٌوخَ  33ِظـٍزخص حٌمخْٔٛ د-
حٌظٕف١ز٠ش 

ٌوخَ  22حٌغٛس٠ش سلُ  حٌّخ١ٌشٚحلأعٛحق ِظـٍزخص لخْٔٛ ١٘جش حلأٚسحق  -ؽ

ٚحٌزٞ أهـٝ ١ٌٍٙجش حٌذٚس فٟ طلذ٠ذ حٌّوخ١٠ش ٚحٌششٚؽ حٌٛحؿذ 2005

ٚكٙش رٌه ٚحػلخً فٟ ٔلخَ . طٛحفش٘خ فٟ ِذلك كغخرخص حٌـٙخص حٌظخروش ٌٙخ 

حٌظخدس هٓ سث١ظ   2006ٌوخَ  3944لشحس سلُ )حهظّخد ِفظشٟ حٌلغخرخص 

(حٌٛصسحء 



واجباث ويسؤونُاث يذقق انذساباث انخارجٍتابغ يهخص 

ٚلشحسحص حٌّشوضٞ حٌّظشف حٌّظخسف ٚلخْٔٛ ِظـٍزخص لخْٔٛ  -د 
.ِـٍظ حٌٕمذ ٚحٌظغ١ٍف       

.  ١ِٓؤحٌظحلإششحف هٍٝ ِظـٍزخص لخْٔٛ ١٘جش   -٘ـ

.لٛح١ٔٓ حٌؼشحثذ ٚحٌشعَٛ ِظـٍزخص  -ٚ
ِظـٍزخص ؿ١ّن حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔلّش رحص حٌولالش -ص



مهخص لأٌم انؼمُتاخ َانغراماخ تحك مخانفح انمذلك نهمُاوٍه َالأوظمح 

:ِٓ لبْٔٛ اٌششوبد ػٍٝ ِب ٠ٍٟ  191ٔصذ اٌّبدح  -1

٠ىْٛ اٌّذلك ِغئٚلًا رجبٖ اٌششوخ اٌزٟ ٠ذلك دغبثبرٙب ٚرجبٖ ِغب١ّ٘ٙب ػٓ رؼ٠ٛط  

ٌظٟ  اٌعشس اٌزٞ عججزٗ ا٤خؽبء اٌزٟ اسرىجٙب فٟ رٕف١ز ػٍّٗ أٚ ػذَ ل١بِٗ ثبٌٛاججبد ا

.عٕٛحص  3طشطزٙخ ه١ٍٗ حٌمٛح١ٔٓ أٚ ٔلخَ حٌششوش حلأعخعٟ ، ٚطغمؾ حٌذهٜٛ رّؼٟ 

أِب ارا وبْ اٌفؼً إٌّغٛة ٌٗ ٠شىً جشِبً فلا رغمػ دػٜٛ اٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ الا ٚفمبً 

. ٤دىبَ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ 

ػٍٝ ػضي اٌّذلك ٚاٌزؼ٠ٛط ف١ّب ٠زؼٍك   193ٚاٌّبدح  192وّب ٔصذ اٌّبدح  -2

.ثبٌغش٠خ أٚ اٌّعبسثخ ثؤعُٙ اٌششوخ اٌزٟ ٠ذلك دغبثبرٙب 



: ِب٠ٍٟػٍٝ  203ٚٔصذ اٌّبدح  -3

ػٓ  لارم٠ًؼبلت ثبٌذجظ ِٓ صلاصخ أشٙش اٌٝ صلاس عٕٛاد ٚثغشاِخ 

ػٓ صلاصخ ِلا١٠ٓ ١ٌشح عٛس٠خ ػٓ وً  ٚلارض٠ذصلاصّبئخ أٌف ١ٌشح عٛس٠خ 

ِٓ اسرىت أفؼبي ِٕٙب رخص ِذلك اٌذغبثبد فٟ دبٌخ رع١ّٕٗ ٌزمش٠شٖ 

ث١بٔبد غ١ش صذ١ذخ ثصٛسح ِزؼّذح أٚ وزّٗ ٌّؼٍِٛبد أٚ ا٠عبدبد 

.  روش٘ب ثمصذ اخفبء دبٌخ اٌششوخ اٌذم١م١خ 

ِٓ لبْٔٛ ١٘ئخ ا٤ٚساق ٚا٤عٛاق اٌّب١ٌخ اٌغٛس٠خ  17ٔصذ اٌّبدح  -4

ػٍٝ ػمٛثبد ِشبثٙخ ٌمبْٔٛ اٌششوبد فٟ دبي  2005ٌؼبَ  22سلُ 

رصذ٠ك ِذلك اٌذغبثبد أٚ اٌّذبعت ػٍٝ ث١بٔبد ِب١ٌخ غ١ش صذ١ذخ أٚ 

ِعٍٍخ ِخبٌفخ ٌٍّؼب١٠ش اٌّذبعج١خ ِٚؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌّؼزّذح



ػٍٝ ػذح ِذظٛساد ػٍٝ اٌّذبعت  2009ٌؼبَ 33ِٓ اٌمبْٔٛ  48ٔصذ اٌّبدح  -5

: اٌمبٟٔٛٔ اٌّضاٚي ِضً 

رٌٟٛ اٌٛظبئف اٌؼبِخ أٚ اٌخبصخ أٚ اٌزجبسح أٚ اٌصٕبػخ أٚ ا٤ػّبي اٌزٟ رزٕبفٝ ِغ   

أٚاصش اٌمشثٝ أٚ  رشرجؽِٗىبٔخ إٌّٙخ ٚششفٙب ٚاعزملاٌٙب أٚ رذل١ك دغبثبد ششوخ 

إٌغت ثبداسرٙب  دزٝ اٌذسجخ اٌشاثؼخ أٚ ثىجبس ِغب١ّ٘ٙب أٚ وبْ ِذ٠ٕبً أٚ دائٕبً ٌٙب   

ػٍٝ اٌؼمٛثبد ثذك اٌّذلك اٌزٞ ٠خبٌف أدىبَ  33ِٓ اٌمبْٔٛ  92ٚٔصذ اٌّبدح  -6

اٌمبْٔٛ ثؼذ ادبٌزٗ اٌٝ ٌجٕخ رؤد٠ت رشىً ثمشاس ِٓ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ ثشئبعخ لبض ثشرجخ  

.ِغزشبس ٚػع٠ٛخ خج١ش ِذٍف ِٓ إٌّٙخ ِّٚضً ػٓ اٌٛصاسح 

:ٚٔصذ اٌّبدح ػٍٝ اٌؼمٛثبد اٌزب١ٌخ 

.اٌزٕج١ٗ اٌخؽٟ -

.الإٔزاس اٌخؽٟ -

عٕٛاد   3ػٓ  لارض٠ذالإ٠مبف ػٓ ِضاٌٚخ إٌّٙخ ٌّذح -

.   اٌغبء اٌشخصخ -



ػٍٝ ػمٛثبد اظبف١خ ٌّٓ  33ِٓ اٌمبْٔٛ  95وّب ٔصذ اٌّبدح  -7

.٠ٕزذً صفخ ِذلك أٚ ٠ّبسط إٌّٙخ دْٚ سخصخ 



تذقُق   انتٍ تىاجه يهُتصؼىباث انتطبُق : رابؼاً

انذساباث فٍ سىرَت  



:سث١غش ٔمخؽ ػلاع فٟ حٌظـز١ك طوٛرخص طٍخ١ض ٠ّىٓ

.حٌذ١ٌٚش حٌظذل١ك رّوخ١٠ش حلاٌظضحَ ِذٜ -1

.حٌّٕٙش رؤخلال١خص حلاٌظضحَ ِذٜ -2

.حٌّغخّ٘ش حٌششوخص كٛوّش طفو١ً -3

  حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش ِـٍظ رؤْ حلأظزخٖ ٌفض ٠ـذ حٌلٛوّش هٓ حٌلذ٠غ ٚهٕذ

  ِٓ %95 رظذل١ك ِوخً طمَٛ حٌظٟ حٌظذل١ك ششوخص أٌضَ رش٠ـخ١ٔخ فٟ

 حٌّخ١ٌش ٌلأٚسحق ٌٕذْ ٌزٛسطش حٌشث١غٟ حٌغٛق فٟ حٌّذسؿش حٌششوخص

.حٌظذل١ك ششوخص ٌلٛوّش ٔلخَ رظـز١ك



: انراهٍ انىاقغ ظم فٍ انتطبُق صؼىباث

 حٌششوخص كغخرخص ٌظذل١ك ِوظّذس فمؾ ١ِٕٙش ششوخص 6 ٌذ٠ٕخ1)

  هذد ٠زٍغ هخِش، ِغخّ٘ش ششوش 52 ِمخرً حٌوخِش، حٌّغخّ٘ش

 ششوخص ٚهذد ،7 حٌظؤ١ِٓ ششوخص ٚهذد ،14 ِٕٙخ حٌّظخسف

  ششوش 22 ٚكـّخً، ِخخؿشسً حٌمـخهخص أوؼش ٟٚ٘ ،2 حلاطظخلاص

 هذد أْ ٔوظمذ ٚلا حٌّخ١ٌش، ٌلأٚسحق دِشك عٛق فٟ ِذسؿش ِٕٙخ

  هخَ، رشىً حٌششوخص ٘زٖ ِظـٍزخص ٌّٛحؿٙش وخفٍ ح١ٌّٕٙش حٌششوخص

.خخص رشىً حٌلشٚف ٘زٖ ٚفٟ



  حٌىخف١ش حٌىفخءحص طٛفش ِذٜ كٛي طغخإلًا حٌلخ١ٌش حٌلشٚف طفشع (2

  ِظـٍزخص ٌّٛحؿٙش ٚششوخطٗ حٌظذل١ك ِىخطذ ٌذٜ حٌلاصِش ٚحلأهذحد
  ِٓ أوؼش KPMG ششوش فٟ ِؼلًا فٕـذ حٌشح٘ٓ، حلالظظخدٞ حٌٛػن

  ِوخ١٠ش ٚطفشع دٌٚش، 155 فٟ فشٚم ٌٚذ٠ٙخ ِذلك، 155,000

  طض٠ٚذ٘خ ِن ٌٍوّلاء، حٌخذِخص ٚطمذ٠ُ حٌظذل١ك رو١ٍّش خخطش ٌٍـٛدس

  حٌـخلش، لـخم أٚ حٌّخٌٟ، رخٌمـخم حٌّظوٍمش عٛحء خخطش ربسشخدحص

 اٌٝ اػخفش حٌّظخظظش، حٌمـخهخص ِٓ ٚغ١ش٘خ حٌظىٍٕٛؿ١خ لـخم أٚ

 أػخس ِٚخ ٌٙخ، حٌظخروش حٌششوخص وخفش هٍٝ حٌذحثّش حٌشلخرش ِّخسعظٙخ

  هٓ طلفق أٞ اطذحس 2012 هخَ فٟ ٠ظُ ٌُ رؤٔٗ ِؼلًا حٌٕمـش ٘زٖ

 طغ١شس ِلاكلش عٜٛ هشش حلأسروش حٌّظخسف ِٓ ِظشف أٞ

  رّخخؿش حٌمـخم ٘زح ط١ّض سغُ فمؾ، ٚحكذ ِظشف هٍٝ طلفق دْٚ

 .حٌىزشٜ حلأسرن حٌظذل١ك ششوخص لزً ِٓ ٠ُٚذلك هخ١ٌش



  ٠فشع ٚحٌظخظض رخسص، رشىً حٌمـخهٟ حٌظخظض ٔؼٛؽ هذَ (3

  لـخم فٟ ِظخظض ِٕٙخ وً حٌظذل١ك ششوخص ٌذٜ ألغخَ ٚؿٛد

 طلذد ٌُ ك١غ حٌوًّ، وٛحدس ِٓ أوزش ٚأهذحد أوزش كـُ أٞ ِو١ٓ،

  حٌظؤ١ِٓ ٚششوخص حٌّظخسف ِؼً ِو١ٕش رمـخهخص حٌخخطش حٌمٛح١ٔٓ

.حٌمـخم ٌزٌه حٌّوظّذ حٌّذلك ٌذٜ ِظخظظش وفخءس اهظزخسحص ٚؿٛد

 فبْ  حٌىزشٜ، حلأسرن ٌششوخص حٌّشخسوش ح١ٌّٕٙش ٌٍششوخص رخٌٕغزش (4

  حٌشش٠ه لزً ِٓ حٌـٛدس ِشحلزٟ كؼٛس طّٕن حٌلخ١ٌش حٌلشٚف

  هذَ ِمخرً حلأدحء، ؿٛدس هٍٝ خـٛسس ٠شىً حٌزٞ حلأِش حلأؿٕزٟ،

  ٚحٌّىخطذ حٌششوخص ٌذٜ حٌـٛدس ٌشلخرش ٔلخَ طٛفش كٛي هظمخدلاح

.حلأخشٜ



  عٛس٠ش فٟ ٚششوخطٗ حٌظذل١ك ِىخطذ ر١ٓ حٌظوخْٚ ِغظٜٛ ػوف (5

  ِذلمٛ ٠ـشف أْ حٌّفظشع ِٓ ك١غ حٌٛطخث١ش، حٌـٙخص ٚر١ٓ

  فشع اٌٝ حلأِش ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ أٚ طوٛرخص أٚ لؼخ٠خ حٌلغخرخص

  هٓ حٌٕلش رغغ حٌشح٘ٓ حلالظظخدٞ رخٌٛػن خخطش لٛح١ٔٓ

 ٘زٖ ٌّٛحؿٙش حٌىخف١ش حٌغزً هٓ ٚحٌزلغ حٌذسحعش روذ ٚرٌه حٌّوخ١٠ش

  ششوخص ر١ٓ ِٕخلشخص 2008 أصِش ِؼلًا شٙذص ك١غ حٌلشٚف،

  هذد كٛي حٌٛطخث١ش حٌـٙخص ٚر١ٓ حٌىزشٜ حلأسرن ٚخخطش حٌظذل١ك

 خخطش اسشخدحص اطذحس حعظٍضَ حلأصِش، حعظذهظٙخ حٌظٟ حٌمؼخ٠خ ِٓ

  فٟ حٌّىخطذ ٌـٕش رـٙٛد ٕ٘خ ٚٔش١ذ .حٌفظشس طٍه فٟ حٌظذل١ك رو١ٍّخص

. عٛس٠ش فٟ حٌمخ١١ٔٛٔٓ حٌّلخعز١ٓ ؿّو١ش



.اٌٛصبئ١خ ٚاٌجٙبد اٌّذلك ث١ٓ اٌجبد اٌزؼبْٚ ظشٚسح -1

 ٚاٌجٙبد الإداسح ِجٍظ ثزض٠ٚذ اٌذغبثبد ِذلك ل١بَ ظشٚسح -2

  أصٕبء ٠ٛاجٙٙب اٌزٟ اٌٙبِخ ثب٤دذاس اٌّزؼٍمخ اٌّؼٍِٛبد ج١ّغث اٌٛصبئ١خ

.اٌزذل١ك ػ١ٍّخ

.اٌزذل١ك ػ١ٍّخ فٟ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌزشو١ض -3

 اٌزذل١ك ِىبرت ػٍٝ اششافٙب فٟ اٌٛصبئ١خ اٌجٙبد دٚس رؼض٠ض -4

.عٛس٠خ فٟ ٚششوبرٗ

ذُصٍاخ : خامساً



. ح١ٌّٕٙش حٌششوخص هذد ص٠خدس -5

.حٌلغخرخص ِذلمٟ ٌذٜ حٌّٕٟٙ حٌظخظض طوض٠ض -6

حٌظذل١ك ِىخطذ ٌذٜ حٌوخ١ٍِٓ حٌلغخرخص ِذلمٟ وفخءحص سفن -7

.عٛس٠ش فٟ ٚششوخطٗ    

.حٌـٛدس سلخرش سِو١خ طـز١ك ػشٚسس -8

  حٌظذل١ك ِٕٙش طـ٠ٛش فٟ حٌشحٕ٘ش حلأصِش روذ ٌّخ حلاعظوذحد -9



 اوٍٍار تأن انذراساخ مه انكثٍر دأجمؼ •

Enron شركرً & Arthur Andersen خلال 

  تمؼاٌٍر لصُر َجُد تسثة ٌكه نم 2008 أزمح

  ،انحُكمح لُاػذ أَ انرذلٍك مؼاٌٍر أَ انمحاسثح

.انمٍىٍٍه أخلالٍاخ ذذوً فً اوحصرخ َإوما

ملاحظح  



  “لال اجؼهىً ػهى خسائه الأرض إوً حفٍظ ػهٍم”

(صذق الله انؼظٍم )

( 55اٌَح )–سُرج ٌُسف –انمرآن انكرٌم ) 



شكراً لإصغائكم
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